.. 


Դրոլետարներ բոլոր երկրների, միացե՛ք 
ԳԼ Լա ւարոյա շյա" էատուուոոյորառտաո աաա 


1 Կ (Բ) Պ ԿԵՆՏԿՈՄԻ 
ՊՐՈՊԱԳԱՆԴԱՅԻ ԵՎ. 
ԱԳԻՏԱՑԻԱՅԻ ԲԱԺԻՆ 


ԱԳԻՏԱՏՈՐԻ 
ԻԼՈԿՆՈ5 


ն 3 25 


«ՍՈՎ. ԵՏԱԿԱՆ ՀԱՅԱՍՏԱՆ» 
թՐԵՎԱ՛Ն--1941 


Ժցլետօժ եյ. ՃԲ. ՆԲ.Օ 
տ ՛ էճ 


Գրոլետարներ բոլոր երկրների, միացե՛ք 


2 Կ /Բ) Պ ԿԵՆՏԿՈՄԻ 
ՊՐՈՊԱԳԱՆԴԱՅԻ ԵՎ. 
ԱԳԻՏԱՑԻԱՅԻ ԲԱԺԻՆ 


ԱԳԻՏԱՏՈՐԻ 
ԲԼՈԿՆՈՏ 
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«ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ ՀԱՅԱՍՏԱ» 
ԵՐԵՎԱՆ. 1941 
Փցլիետամ Եմ ԽԻԽԲԻ.Օ 


| ԷՋ 
1. «ՏԵՂԱԿԱՆ ՀՈՒՄՔԻՑ ԼԱՅՆ ՍՊԱՌ- 


ՄԱՆ ԱՌԱՐԿԱՆԵՐԻ ԵՎ ՊԱՐԵՆԱ- 
ՄԹԵՐՔի ԱՐՏԱԴՐՈՒԹՅՈՒՆՆ Մ- 
ՎԵԼԱՑՆԵԼՈՒ ՁԵՌՆԱՐԿՈՒՄՆԵՐԻ 
ՄԱՍԻՆ» ՍՍՌՄ Ժողկոմսռվետի լը 
ՀամԿ(բ)Պ կենտկոմի 1941 թ. 
հունվարի 9-ի որոշումը կենսա- 


գործելու ձեռճաոկումներ ԿԱԹՈ ո՞չ: 
2. ՂԵԿԱՎԱՐԵԼ ԿՈԼԽՈԶՆԵՐԻ ԵԿԱ. 

ՄՈՒՏՆԵՐԻ ԲԱՇԽՄԱՆ ԳՈՐԾԸ . »լ 
Ց. ԻՆՉՊԵՍ ՈՒՍՈՒՄՆԱՍԻՐԵԼ ԶԵՌ- 


ՆԱՐԿՈՒԹՅԱՆ ՏԱՐԵԿԱՆ ՀԱՇՎԵ.- 
ՏՎՈՒԹՅՈՒՆԸ ՀՄ Հա Եշ 
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ՖՈՏ ՔԸր 
Է 22:4ԶՅի 1ո7 
ֆջԸք 


ԽԱՂ| 


«ՏԵՂԱԿԱՆ ՀՈՒՄՔԻՑ ԼԱՅՆ 
ԳԳԱՌՄԱՆ ԱՌԱՐԿԱՆԵՐԻ 
ԵՎ. ՊԱՐԵՆԱՄԹԵՐՔԻ ԱՐՏԱ- 
ԴՐՈՒԹՅՈՒՆՆ ԱՎ ԵԼԱՑՆԵ- 
ԼՈՒ ԶԵՌՆԱՐԿՈՒՄՆԵՐԻ 
: ՄԱՍԻՆ» | 
ՍՍՌՄ ԺՈՂԿՈՄՍՈՎԵՏԻ ԵՎ 7ՍՄ Կ/բ/Պ 
ԿԵՆՏԿՈՄԻ 1941 Թ. 7ՈՒՆՎԱՐԻ 9-Ի ԼԵ 
ՆՈՒՄԸ ԿԵՆՍԱԳՈՐՄԵԼՈՒ ԶԵՌՆԱՐԿՈՒՄ 
ՆԵՐ 

։ Պ ԿԿ-ի 
Աթ ՀՈՒԵԼԱՐԻ 31-Ի ՈՐՈՇՈՒՄԸ) 


| |. Հա- 

ան ՍՍՈ. ժողկոմսովետը 
արուին Ս(բ)Դ կինտկուը Աոա է ֆե- 
, ն անային արդյունաբերու 
Աաաա Ակական կոռոլներոացիայի կող- 
ից լայն առլաոմուն ավրանքների ու սլա- 
ռեն հրի արտադրության պղալի ա- 
Արան իների ընքապքում: 
| երջին տարիներ : 
Ար ային հ շրջանային արդյունարն 

թ. - 5. 225 


3 


2 
- 


». ՂեԿԱՎ 


- Հ: 2 1Ի- " Տ. 
1' ա ՀԵ.պանն 
ԱԵ 22 

ՀԱՆ Հոու, 


ՀՆԻ ԿԻ 


ԷՋ 
1. «ՏԵՂԱԿԱՆ ՀՈՒՄՔԻՑ ԼԱՅՆ ՍՊԱՌ- 
ՄԱՆ ԱՌԱՐԿԱՆԵՐԻ ԵՎ ՊԱՐԵՆԱ- 
ՄԹԵՐՔի ԱՐՏԱԴՐՈՒԹՅՈՒՆՆ ՄՍ- 
ՎԵԼԱՑՆԵԼՈՒ ԶԵՌՆԱՐԿՈՒՄՆԵՐԻ 
ՄԱՍԻՆ» ՍՍՌՄ Ժողկոմսովետի ն 
Համե(բ)Պ կենտկոմի 1941 թ. 
հունվաբի 9-ի ոբոշումը կենսա- 
զուծելու ձեռնաոկումե»Ի .,.,. Գ 
Արել ԿՈԼԽՈԶՆԵՐԻ ԵԿՍ.- 
ՄՈՒՏՆԵՐԻ ԲԱՇԵՄԱՆ ԳՈՐԾԸ .. | 


Ժ. ԻՆՉՊԵՍ ՈՒՍՈՒՄՆԱՍԻՐԵԼ ՉԵՌ- 


ՆԱՐԿՈՒԹՅԱՆ ՏԱՐԵԿԱՆ ՀԱՇՎԵ- 
ՏՎՈՒԹՅՈՒՆԸ ա ԱԵ 2-7 ԻՆ: 
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. 


« ԿԱՆ ՀՈՒՄՔԻՑ ԼԱՑՆ 
ԱՌՄԱՆ ԱՌԱՐԿԱՆԵՐԻ 
ԵՎ. ՊԱՐԵՆԱՄԹԵՐԲԻ ԱՐՏՄ- 
ԴՐՈՒԹՅՈՒՆՆ ԱՎ ԵԼՍՑՆԵ- 
ԼՈՒ Աե Ն ՆԵՐԻ 
է ՄԱՍԻՆ» | 
ԱՍՌՄ ՓՈՂԿՈՄՍՈՎԵՏԻ ԵՎ 7ԱՄ Կ(Բ/Պ 
ԿԵՆՏԿՈՄԻ 1941 Թ. ՀՈՒՆՎԱՐԻ 9-Ի ՈՐՈ- 


ՇՈՒՄԸ ՆԵՆՍԱԳՈՐԾԵԼՈՒ ՁԵՌՆԱՐԿՈՒՄ» 
ՆԵՐ 


(ՀՍՍՌ ՓՈՂԿՈՄՍՈՎԵՏԻ ԵՎ ՀԿ(Բ)Պ կԿ-ի 


` "1941 Թ. ՀՈՒՆՎԱՔԻ 31-Ի ՈՐՈՇՈՒՄԸ) 
Հայկական ՍՍՄՈ ժողկոմսովեոր է Հա- 


ԱՐ անՀ ՀՆ 
վառսոոանի Կ(բ)Պ կինսկուը նշում ւո 


: Ս 
դական ու շրջանային արդյունաբերությա 


: երացիայի կող- 
Հնւոադործական կոուլերուց : 
արան պալա ոը ատսվրանքների ու ղա 
բենամքերըների արտադրության ղղալի ա- 


Հը վերջին տարիների ընթացքում: 


Քատաքային հ շրջանային արդյունաբ - | 
| : Հ 
Ք » Բէ: 5 


Հ 


ՀՐ ՇՀ 


ղչծԵՂղ:պպՁպ ` Խ.Ո1' ` 


Աթ, 2. ԱԱ»... 


խության արտադրանքը այն սպառման 
ապրանքների զծուվ 1940 վին աճեց 1939 
մի Համնմատությամբը 48,2 տոկոսով, կակ 
արճետոագործական կռուլերացիալի արչուս - 
դրանքը նույն այդ ժամանակվա ընքացքում 
աճեց 64, 1 տոկոսով: 22 
Չնայած դրան, լայն սպառման  ա- 

րանքների ն պարնճնամքնրըի արտադրու 
Սյունը ռնսոլուրբլիկայումի լուրջ կերով Հելո 
է մնոսր այդ ապրանքների նկատփափը ճե- 
նալչության աճող, սլաճանջից: 

մրանջաշրջանադության փեջ դնոնս փեժ 
ն ներմուծվող այխալի սի ապրանքների ն 
լարննամքերըի անսակարաը կշիոր, ԱՐԵՆ 
արտադրությունը մրանգոռխոյն ճնարավոր 
/: կազմակերլել ոնդուսի: Մինչէ ալժմ ի - 
մուծման առարկա նն Դանդիսանում ՅԻ 
ան հրեր, հնչոլնա՝ Սավաները, կնրուին, 
արարը, դանակները, ճատառաքուղնյերը 
զդայննիլ, հրկարնդենը, գնրանդիներ, աՀ 
Տարան: նալի մեխը, կոշկակարական 22 : 
ա: խը, լմացքի չպիլկանձրը, կոսրանիվ- 
նն ու սայլերը, արիմուսի ամենն այ 
փայուղը (մազ) ն ուլն: ՀԱՆԱ 


Մրանդամայն ան լուս վաղյուլը քանակու- 
թյամբ են արտդր վոաի դուլեր, քսեն, 
վաննանելը, լվացարաններ, թիթեղյա էմա- 
լառլուտ ամաննղեն, մստաղացներ, բաճել 
մեխեր ն դպտոսուներ, մաճճակաղլններ, կա- 
Ճուլը, խաղալիքներ ն աղն, որի Հենա - 
քու բնակչույան պլաճանջը ըւավուրաղրելու 
ճամար ադ ալրամոքների մի դղալի մասը 
ներմուծվում է ՍՍՈՄ այլ շրջաններից: 

Մալրաճեղորեն անչավարար է կաղմա- 
կերված արդյլունաբերության մնացուկնե- 
բի օդտաղործումը: 

Առքույլառորելի կերպով ետ է մնում տե- 
դական շրջանային արդլունաբերությունը: 
Տեղալվան ոնսուրոննրի բաղայի վրա (ոլ:- 
յոուղներ, բանջարեղեն, վայրի մրդեր, լու- 
ղդատու կուլտուրաների վերամշակումը Ա 

այլն) շրջաններում պարենամթերքի մշակ- 
ման վիթխարի Հնարավորությունները մր- 
ճում են չօդտադործված:. ) 

ի կենսադործումն «Տեղական Հումքի ց 
լալն սպառման ապրանքների ն պարննա- 


ո ՎՉԷ-՝ : 5 
Ժցետօժ Ե Տ ՃՔՃՔՕ 


մքերքի արտադրութ յում, ավելացնելու ձնո- 
նարկումների մասին» ՍՍՌՄ ժողկուռուվե- 
ւխ հ Հափե(բ)Պ կենտկոժի որոշում, Հալ- 
կական ՍՍՌ Ժողկուիսովետը ն Հայաստանի 
ն(բ)Պ կենտկոփը որոշում են. 

(ո Տեղական, շրջանային ն քաղուքային 
արդյունաբնրության գծով լայն սպառման 
ապրանքների արտադրությունն ավելացնել՝ 
արդլունաբնրության բարուն ման գներով 
1940 թվականին նդած 16,701 Պազար ռուբ- 
լույ 1941 թվականին Հասցնելով մինչն 
49.768 Հազար ռուբլու, կամ արճ՝ 3 անգամի. 
արձետտագործական կոուլերացիայի դծով-- 
1940 Թվականի հղած 155.597 տաղ. ուվ:- 
լուց 1941 թվականին «ասցնելով ինչի 
288.075 ճաղար ռուբլու, կանի աճ՝ 58 տոկո - 
սով, 1941 Թմակունի առաջադրանքն ընդու- 
նելով որպես նվազադուլն: 

2. 1941 թվականին լայն մոլում ան աւղ- 
բանքների արտադրությունը շրջանակին ու 
քաղաքային արդլունաբնրության ն արճես- 
տադործավուն կոռպերացիույի դծով Հառգնել 
շետելալ չավնքի. 
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հայն սպառման ապրանքների անունը 9' 


16. 
17: 
15- 
18. 
20- 


Մաչճակայի Ցանց 
Էմաշն Հռիլն 
դոչկանարի վայտամել, 
Փոլ ծ-ու ա 
Տորֆ 
Զուգանի ի /. «այլ 
Չո անշ 
ՖՈ / 
Ջ/այ 
հուրֆիռ 
կոա, (մազ) 
Խռդանակեղ,եշ, 
կաին տոհ անդ է, 
ՍԹ, 
Զանգուն ոնդաննել, 
դաձարան, չիոներկա, 
ֆես 


բ՞-- 


Հո 
Հոդ: Հոմո 
/1լո լոմ 
տոնն ոչ 
» 
Հու 
ոն ու 
Հազ ։ նտր ի 
Հռ: Հճ 
Ֆ » 
ոո ն ոչ 
Հո 


Հոգ . Սան 


ե 


1840 թ. 
256 


41,6 
17:089 


9:547 


Ց954 


Կիի միավորը Արտադրանքը Բանակը 


1941 թ: 

12:750 

599,7 
1-250 
1:000 
Գ-ԸՐՑ0 
4:00Ժ 
60 
"0 


ծ 

130 

Չո -900 
45: 
Վ5:00Ս 
10:10 


12:320 


Լայն սպառման ափզրանքների անունը «եփի միավորը Արտադրանքի քանակը 


Հյուսված տարա 


Սամ ին իո ե | 
Փաոք ուս կ ոու 


Զառի յոող է Թթու ոու 
Թիթեղյա վառարան 
Նավթի բիտոն 
Նավթի լամ 

Թուջե ձուլվածջ Է. կրեր 
Խ ոսի 

հացին 

Գոաղավոր Թիակ 
Շուրուղներ 

Խմորի րոնն 
կավար որ: 

Ախիչակ կլյ"1» 


ամա յ 2 Հրանակ ` 


յ 
՞ աղ . ե 11221 
Հազ: ոու փ 


. 
ե Ա 


տոննա 


Փ 


1040 թ- 1941 թ: 
Բ Տ5 ՕՏ 
1ր. 160 Թ 
1-35 "9:30 » 
0.1 5 ճշ 
4,3 15. Հն 
4.9 15,2 
Իր Յ-000 
156 550 
1:400 3:400 մ 
«Լ 2-500 : 
1-600 3:000 Փ 
16 Աաաա 2.-7 
-. 500. Իշ 
1:000 14.808 
ԷԼ զ5-0085 28 ՀԱԱ 


ն 


Լայն սպառման ապրանքների անունը Զաիի 


միավորըԱրտադրանքի քանակը 


1910 թ. 19. : 
45. 1ծառարբ--թամյույին ոա ա- ՝ ի: 
դաներ Հ : 
| "ՅԱԼ-.- 356.6 490 
թ Շրոչլնս Հոդ: Հոու 100 300 
: թշ 
: Հայելի Հազ: ոու. մետր 0,8 19 
1: Չրրմուս ի ոն դ, Հազչ Հյու ) 1 : 
59. 227222 մ շուվլուու » Ֆ 2 Տ թ 
53. Փյոյոա» "նղ ում » » 1 9 3 
, Ն .- 
54. Պայուտո1, - Մ/ջբ/ Ա 1775 2 
Խ2 արա մա Աշ ոլոր աի » » 18,7 
| , Ն Այ 
Շք . Շախ», դո ///17ռ , չոչ «մ 2/1 . /ոմ'ոլ . 1 15 : 
իք Զ Չ անաղոն Թանաւթամխոնն խ 5 աղդ. Հոյ 1.6 5: 
57: Մա Ա Հրծանի վ 2 աան ամ Հոդ «2 1 » 
ԵՏ: 1/ ական, ուս ծնավ, ջ 7: Ե 
- Հոթ: «9 
59: 1ի անոալան (ոդ / շներ ճ. 
ոռյորո// ոա անել Հռ ուուրո: 2178 Հ 425 
60. Զանոոդուն Ճամտոչը ո-նել Հաղ Հատ 3Տ։Ց 5 0 
61- Սուջույ» ոնա 14,4 օ8 


Լայն սպառման ապրանքների 


625: Մ ինա արշ 

Աե չար 

04. Մուրայո» 

65- զավիդլո Է յուրն 
08. Մրդածույթ 

1» Ջորացրած միր'չ 

0Տ. Զորացլ ած բանջարեղեն 
69. Զանազան կրուղանել: 
(0. կնալվոծոլ լմիչչ 
41- Փարնջուր 

(5: ԱրՀչեստական սառույց 


անունը Չափի միավորը Արտադրանքի քանակը - 


ՂԶ- Աղվածբջներ , մարվաաղ- ՞ 


ենր, Թթուներ 
«4. Քացախ 
19- Հաճարի յուղ 
Ղճ- Արնտածաղկլ յուղ 


-- " 
««: 


Հայ)» 


1940 թ- 1941 թ- 

ոնեւռ 1,5 12 

» ծ Չ5 

Ֆ» Ց» շ 30 

» 14 211 

» 17,4 ե: 2131 
» 6,1 110 

) «1 քբ 

» Հ: 120 
Հեկո: լիոր 16:610 : ՑՏչՏՈ0 
» » 34:000 42-000 
տոնուս ՇՎ ՀՇ0 

» 52,5 541: 

դեկ: լիը --- 4-500 
ոռոնուս -- 10 
ջ 105 510 


ՃԲ.ՆԲ.Թ 


Ժ.ցիետտմ ԵՄ 


3. Տեղական արդլունաբերության ն ուլւ- 
Հետտադործակած կոուղերացիակի ձեռնար- 
կություններում կաղզմակերոլել լայն սպառ- 
ան ապրանքների նոլ տեսակների արտա- 
դրությունը -- գլուղական սայլեր, ղուղա- 
նլվներ, ուսումնազննուկան պիտույքներ, 
Պլուսված կաճուլբ, առպակլա մանը չոարւչ 
վատին, Սաղիքե կոշկեղեխ, անվալուղ, կե- 
րոսինկաներ, դանակներ, դ առոաոտաքաղզներ, 
դդաղնել,, երկախեպեն 1. այլն, որոնք ողուուջ 
Հայկակլուն ՍՍՈ-ուի չէի այոոադրվուի: 

4. 1941 Թվլու ունակու արդյունաբերու 
թան կգծով Հայկական ՍՍՌ բոլոր շրչան- 
ներուի կազմա կ եր ել տ որֆի  «ոնու լո 
(ոլոռեղ կան տոր ֆա չըն ճայխճնել), կորի, 
կղմինդրի / կավադործական հոնը ը արտու- 
դրությունը: Բոլ որ չրջաններում, որտեղ 
տրդեղվուի ք չան, տահ ծել դարբնույննր կասի 
մեխանի կական տ ինան ոցն իր. դու - 
կաշինական արհեստանոցներ դառուցել ե- 
բնվանում, 1ենի նակ աղում, Հառի մլուլուէ, 
Փորիռում, կիրովականուսի, Մարտունի ոսի, 
Դիլիջանում, Մինոլանուի, Շա մշաղվուում, 
Ե. Բայազելոում, Դատարլույում, Բասարդգե- 
չուր ուսի, իջն անում, Դավանում, Կալինինո- 
ցուն, Սոնփանավանուի, Մրդրիում, նոլնի- 


թերյանումն, Մդինում, Թալինում Ն Սրի - 
Եշ , Փորիսի, Ա վերդու Դա- 
նրրովականի, ռըիսի, ալավ 41 
Նան աեր Վեդու, ՀԱՆ. 
Սանվկանավանի ու Սնանի կեան բ 
երնան քաղաքոսի կազժակելուլել Մր ույ) 
արտադրությունն ու ռնստավրացի տ ' ԵՅԻ 
5. Պարտավորեցնել Աաաա անար: ջ 
ընանոսիչ Լենինականում, Կիրուվավոա ԱՀ-ն 
Սիսիանում ն միկոյանում, ՍՍՈՍ՝ ժողո - 
սովետի | չՀամե(բ)Պ Կկենկուխ 19 ի. 
 ճունվարի 9-ի որոշմանը ԱԱ 
խան, կաղմակերոլել ճում կաշվի : որին» 
դենի վերամշայյլոսմը» լայովիլւյովակ 
շիմունքներու|: | 
/8 Սրդլունաբնրության Ան 
տադործելու նպատակով, 1941 այա «Ե 
տականի Տեքստիլ կոմբինատի ԿԱ 2 
նի բազայի վրա կաղմակերպել մս 2 
ոն ԱԱ ատակ մ երնանի 
աստ աղզրուժյունը: նոսի ան, 
Մի ամրինատների ԱԱ ԱՐ Ան 
փլուս՝ սանրերի, կոճակների, սոռինձի»չ :» 
կական կոշկեղենի: ԱՆԱ ԱՈՒՅԱՆ ՀԵՍ: 
լիք-իմբուկների ն այլնի Աաաա: Ման, 
նրխանի մետաքսամանածայի : ՆԱՆ 
մնապուկների բողայի վր չրսնուչայ | :: 


ԺցԱՏօժեյ Ը ՃՅ28ՑԹ 


տադրությունը (տեաոն դործվուծք), Կաշ- 
Վի դործարանի մնացուլների բազայի վրա՝ 
ուղեզորգերի, Սաղիբի, բուրկաների, խողա- 
նակների, ջվալների, օճառի ն մանկական 
կոշկեղեն արտադրությունը. Կիրովի ան- 
ման կոմբինաւ՞ոխ մնացուկների բազայի վրւս՝ 
աուֆարլոկն եր Մ ոնտինե ներբանների 
Հեղուկ ասլակու արտադզրությունը, որր 
ֆարրիկաների մնացուկների բաղայի վրա՝ 
մանկական ճՃագուստեղեն|ի,, Ռաշկինակն,. 
րիչ խաղալիքների, տելողրելկաների ար- 
տադրությունը. Կոնահրվի դործարունի ժո- 
նացուկների բազայի վրա` Հնեղայուղի լ 
Հ փուշաղրվ դն նի րու ււր դրություն ը. Սիր ուս « 
կանի Քիմգործարանի մնացուկների բաղ ււ - 
մի վրա դույլերի, Սասերի, վառարանների /, 
այ առարկաների արտադրությունը Ա ս 
լավերդու Գոնձաձուլական դործարունի մր- 
նացուկների բագույր փվրա՝ լոյն սպառման 
մետաղե նրնրի արտադրությունը: 

-: Հանձնարարել Հայկական ՍՍՈ Ժո- 
(ոմմովետին հից Պոտական Գլանային 
Հանձնաժողոյվին՝ ուսժողկուաոի / Ֆիզ- 
դուլտուրայի ու ապորտխ դործիրի կունե ի 
Հետ միասին ուսու օրվա ընքացքուի էշա- 
դել տեղական արդյունարերության ն ար- 
Հեստազործական կոուլերացիայի մեռնար- 


կությունն ելունի ումումն ա «նն ակ ոն ալի - 
ւտուլքների ու սպորուռույին ինվոնւտաըի ոլր - 
տադրության ճարցը,չ այլն ճաշվով, որ լիո- 
վին բավարարվի ոնուղուրլիկայի ալառանջը: 

8. Առաջարկել Հուլկակոան ՍՄՈ: Ժողկու- 
սովետին կի Դեւտւլլանին՝ ճինդ օրվա ըն- 
Սացքում Հայկական ՄՍՈ. Ժողկուսովետին 
աւաջարկն հր ներկ ս լոց նել միուրեն ական 
հ ռնսոլուբլիկական արդյունաբելությաւն 
ձնոնարկություններին կից եղած լալն րո- 
ոլառման առարկաներ արտադրող ոլն ցե- 
խերի մասին, որոնց տարքավորումը, «ճար- 
մարանքնները ն մնացուկները լեւոթ է շան- 
ձրնվեն տեղական արդյլունաբերության Է 
արճեստաղործական կոռոլերադիույի ձնո- 
 նարկություններին, ակ ցնլխաերում մշակվող 
առլրանքների արտադրությունը կաղզմակեր- 
պելու ճամար: ռ 

2, Մրդեղենի (Խաղող, դեղձ, ծիրան, 
սալոր ն այլն) չորու դման պլանը Ճուռու- 
անել 240 տոննա, այղ խվուի՝ Հոկոռոլի 
չծով-- 100 ատռննա, Սոնոտրի ժողկոմուոր 
դծով--110 տոննու, Հալողությոր րդի դծով 
-- 20 տոննա, 1. Հաշմկոուղմրությու դծով 
--10 տոննա: 

10. Վայրի սյոուղների ժմրերման 1941 
Սվականի տոռտջաղրանքը ատտատոնլ Հալ 
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՝ րանը ն ` ի ո-շ98--... Աա Նո" -..... շ090շ-.-« 


ա ՀԱԽ. ' Հ - ՏԻ" 2 «ո» «Պոպ 


Տի ՎՖՊՇ՞"Շ » 

կոուղի գծով-- 1215 տոննա ե շիջարդկուբ- 
բինառոննրի պծով-- 1195 տոննա: 

ՎԱ. Բանջարհղեն քքու ղնելու 1941 Սո- 
վականի պլանը ճա աոնլ 2580 տոննա, 
արզ ժվում Հայկոռպի պծով--1200 տոննա, 
տոխորի ժողկոմատի դծով--900 տոննու, 
Հայարդխորճրդի դծով-- 150 մոն հ 
Հաշմկոումիության պծով-- Փ0 տոննա: 

16. Խողերի դիրացման 1941 (շական 
պլանը Ճասսոսոոծլ 43.475 գլու, ալդ Թվու՝ 
Աոռմորի ժողկոմատի դծով-. 27.000 դլուո, 
Հայլոռւլի գծով-- 200 դլովս, Հողարդխաոր- 
ճորդի դգծով-- 50 գլուվս, Հաշմանդամենրի 
կոռւլերացիույի պծավ-- 20 դլուխ:, Սոողջա- 
պատության ժողկոմատի գծով--ՉԶՑ գլուխ, 
ուսժողկոմատի դծով--220 դլութ ն Հան 
դրատյան աննրի գծով-- 115 դյուս: 

18. Չկան որսի 1941 խվականի պլանը 
շառտատել 300 տոննա, ալլ թվոսԻ Սոն- 
որի ժողկոմատի-- դծով 90 տոննա, Հալ- 
կոռոռռլի դծով-- 110 տոննա. Լ. շրջարդկու- 
բ ինատննըի ղծով-- 100 տոննա: 
Ձկնորսական դետերն ու լճերը 5 տարի 
ժամանակով տրամադրել վերոճիշլալ կազ- 
մակերպություններին՝ ձկան որս կատարե- 
լու ճամար: 

Առաջարկել Հայկական ՄՄՍՈ: ժովկո- 


ն նիդ Պետյլանին՝ Հողժողկոմա- 
Անա ախմողկոմատի ճեւո ա Տուր 
մինչի 1941 իվի մարի 1-ր աւա Ա» «4 
մշակել կոլխողների ջրամքարոյին րանն 
սությունը վերականգնելու ու ընդոր ոն 
/ կոլիողային ջրամբարներին | ԱԱ եր 
մառուակարարելու դործը կաղմակեր։դելու վե 

նր լուլ: 
աաա կոագարկել Հալկլական ՍՍՈ Հար: 
կոմսովետին կից Արա աԱ2 ի 

ս) աա «որոշմանը 1,ամասլատասիոթ Մ: 
ԱՐԱՆ ասիկետում Հայկական: ՍՍՈ: 
ժողկոմսովեոլ| 2Հաատատմանը ԱՅՆ 
պնել 1941 թվին լալն սպասա ՀԱՆ 
հերի արտադրության, Հրե ՐՆ Տ 
տաերւիան, ձկան որաի, լայր սռլոճմ ար Ժ/Մ- 
Տար աա ֆեինի ձոմանկոն նանը 
ընդարձակման ն նոլ ձնկարկուն յու Եմ 
կաղմակերպելու վերաբերյալ արա ք- 
ճեր՝ բատ առանձին շրջան ննրիչ Տ ող 
նպատակով օղյոադործելով ինչպես չո դա» 
կան արդլումաբերության րանա - 
ների կուտակումներն ոք արճեստագոր մա 
կան կոուղնրացիակի սեփական միջոցները, 
այնպես էլ բանկային վարկավորումը, որ 
նախողոնան ված. 


եր Հ. 1 


Է Մաթ 47 ԽՆ ւՆ Ն : 
ժցԱՏօժ Ե). ծ: ' է) 408 /5.Թ ւք 


5-ի ՍՍՌՄ ժողկոմսովետը Է 
ՀԱ ԼՆ, : Աթ: 


՞..---.- 


ու Հակ Բ) 1 նների ի 
Ն, ո ԱԱԱՆՆ լ ու|, 2227 (ի Պում վու - 
բ). մնկամոյա ժափկելղու կանան 
ՍԴՈ ժաղկոմսովետի ՏԱՐԱՆ 6/ 
Բայացնել ընտանի Սոչունների (ճավե : 
Բ ք հի, սագերի, Հեդկաճավերի ) բակին Ն 
մո ուղղու լասիը: կիրառվելիք ձեռնար 
ՀԱ սղլոն ը : : -- 
ոյ Հնգօրյա ժամկետում Հայեր 
ան սարքումվոր իան, ֆոնդային ԱՆԻ Հ 
շինարարական նլուրերի վերաբե աի» : 
բոնը անրաժեշտ են տալն սո ման փ 
րանքնեսի ու պարհնամքերըի, ԵՐԻ 
Բն ավելացնելու ուղությամբ: նշված 
աԱ Ատե ասլաջովելու Հասար: ա 
ՄՏ: արատավոր նեցնել էշ մ որչուոյյի 7 
Նր աաթննկի շրջանային «2 աոան 
ոու անեի դործկումմ երին շրջանեալին 
ն ատեսչություններին ենիակա տիր աան 
բերության կառու վուր ան 2ուիուը, 1917 " 
մի փնտրվարվ 15-ից սկռած ոնե եր Ը 
4 լ արդկոմբինաւոներ: երնան ն երն, 
Հ8ր քաղաքներուսի ուռնղծել նրկուսկան 
ոկննան, ա քվում՝ մեկական կորի - 
յատ բնակչության կենցաղակին կարիբնն 
«պանարվման դժո: ՅԱՆ 
12 Հանձնարարել Հայկական ՄՍ/: Տիղ- 


արու ւյ դրու- 


որդժող կոմոսոին ու Սոնդարդժողկոո- 
ոին Լ Հաղլկավան ՍՍՈ: ժողկոմսովեաի ն 
նիզ՝ Շինանյութերի ալդյլունաբերության 
դլխավոր վարչությունը: աշխատավորների 
դեպուտատների շրջանային ու քաղաքտ- 
վին սովետների դործկոմներին տելնիկու- 
կան օդնույուն ցուց տալ ադպկոժբինուո- 
երի կաղզմակելուլմուն հ լայն սալոն 
արո ադրումքի մշակման առպարիդում: - 

17. Սրդկոմբինատների արդյլունաքելոու- 
թյանը ֆոնդային նլութեր մատակարարելու 
դործը դնել Հայկական ՍՍՈ Տեղական ար- 
դլունաբնրության ժողկոմատի  Տեղարդ- 
մաւտառի վրա: 

18. Պարտավորեցնել քաղսովետների, 
շիջսովեոների դործկոմներին 1 արճեսւու - 
գործական, կոուղնրացիաւյին՝ 2ճատոցլ ուշո- 
դրություն նվիրել եղական արդլունայլն - 
րության ն արչեստադգործական կոուղլերա- 
պիայի ձեռնաքկություններում մշակվող 
արտադրանքի որակին, Հասնելով այն բրա- 
նին, որ լոյն սռլառման առարկաները Լ.- 
նեն դիմացկուն, օգտագործման տնսակե- 
տից շարմալն իրենց ձնով դգեղեցիկ հ ար- 
տադրությամը էժան: 

19 
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ե -- 


Հայկական ԱՍՈ. Ժողկոփոովետը է. Հա... 
վաստանի Կ(բ)Պ կննտկուիր պոնում են, որ 
ՍՍՌՍ՝ Ժողկուխսովնտի մլ Համկ(բ)4 Կենո- 
դուխ որոշումը` «Տճեդուան Ճումքից լոյն 
մսլուի ան առպրամքների | ւլարնենամրնրքի 
արտադրությունն ավելացնելու ձեռնար- 
կումների մասին», որը քաղաքական ու 
տնանաական /ոշռրագույն նշանակություն 
ունի նր հրնրի Համար, իի, հոր Հուժկու 
(ան (ժառայի (այն սպառման առլրաք- 
ների Լ. պարհնամնրքների արտադրությու- 
չր դարդացնելու ամալ արվողուԻ: 

Տեղական արդյունաբերության ն արճես. 
Սոաոչոր ծակող, կոոռլերացվուվ կազմակերոլ- 
ման ու պլանավոր մուն նոր հարդը, որ: 
վերացնում ն արտադրության ր չս ոյրաը- 
ների օգտա ործ ուն Աննորոնաց ված ոլր - 
(անավոլոի այն ալս աովխկուն, ձնոնարկու- 
Ռյունների ֆինանսավորտան բացառիկ բաղ- 
իննալ ատը պայմանները, յոնղական ալոդլու- 
նաբերության |, արճեստագործակաղ, կռուրե- 
հացիալի արտադրանքի գները սամանելու 
կարդր, փնչահա խայ, տ հղա, աովնետական 
օրգաններին (ալն, ինառվուն քնել, տրամադրե- 


ը մեժ Հեարառվորություններ 27 տոնդծուի 


։ ն տո ' լի քակին 0 ոն- 
համի աւն Դու քոյին եր վար ( Ի 
որակների օղատագործման «իմա վլոս 72 " 
սալաւժան անդրանքների ու ԱԱ 
արաանչրությունն ամե կերա ազոացնոլու 
գործում նախաձեռնություն  դույարերելո։ 
Համ այր: թ 
Հ լական ՍՍՈ. Ժողկումսովետը Ատ 
արանի Կ(բ)Պ կենչկուը պարտավորեց ո 
են քաղսովնոների ու ԱԹԱՆ ԱՐԸ 
կուներին, Հայաստանի: ԱՅ Գարուն 

ն "տուկ 

Բ պլաղոսխական ու սովետա 2: 
անորո ն հական արդյո" Ե 
բհրության ու արճնեստագործակա Հո 
րացիայի աշխասոողների Հր: 111 ԱՆ 
քննարկել ու Հադարաելը՝ Վ Հ: Ն 
ոռվեոխ ե Համե(ը) "Ա յի աԱ ըճվան 
եվի շունվարի 9-ի որոշումը, Ա ար 
ՍՍՈ. Ժողկոմսովետի ւռաջալրաղք քր 

նկրհտ ձեռնարկումներ մր 

չշիման վրա կոնկը ՐԱ Հեն, 
շակելով շճիշյալ որոշումը կենաադոր 

ու ությամբ: : : 

Հաանան ՍՍՈ: Ժողկոմսովետը Եորք 
կուստանի Կ(բ) ո կենտկուը նտանի 
ր հոների ու քաղո 

յնում են շրջսովե: ՍԱՎՈՐ 
նախաղաճներին, Հոյ Ը տաւն 
կոմների ն. շրջկումն երի. Աաաա բիր 
անձամբ զբաղվել քաղուքն ներուի շրջ ո 
ԺցԱՏ6ժ Եյ Բ. Բ.Թ 


ննրոսի տեղական նը լայն մամա 
ապրանքների ու պլարնենոսիթերքի արտո- 
դրության տեղական արդյունաբերության ն 
ար: հաւա գործուկաւն կոուլերացիույի ձնո- 


նարկությունների ճամար ճամաղպատասվան 


դեկավարների ու փասնագնաների ըն- 
որութ յարն ճարցերուվ, ամենօր վերաճրո- 
դողություն սաճմանելով ալա որոշումն ան 
շնեդորել կննտապործելու նկոռու ողի բ: 
Հայկական ՍՍՈ: Ժողկուսովեոր ն Հա- 
աստանի Կ(բ)Պ նննատկոմը գտնուի նն, որ 
ՍՍՌՄ ժողկուսովետի /չ Հասին(բ)Պ Կեյչո- 
կոմի որոշուտը՝ «Տեղական Ճուփբից լայն 
ապատման առգզրանքննրի ու պարենամքերըի 
արւուղրությունն ավելացնելու ձեունար- 
կումների մասին», քաղաքներում ն շրջան- 
ներու: սովետական ու ալարտիխիական օը: 
դանների աշխատադոքի մեջ ոլիոք է առո: 
ջայնի արմատական շրջադարձ դնպի 0 տե- 
ղական արդյլունաբելրության ու արչճնատւմ- 
դործական կոռւլերացիույի դարդացմ ոյ, 
տեղական «ճումքից լայն աղառման ուոլ- 
րանքների ու ։պլարննամըերքի արչոադրու- 
թյունն ամենն կեր սռվելացնելու ճարցերը: 
Պարտավորեցնել քաղսովեւոննրի ու շըըջ- 
ռռվետների դործկոմներին 1 արճեւտտագոր: 
ծական կոուլ հրոցիոււյի ռնսղլուբլիկական 


օրդաննելրին՝ մինչը 1241 լրվականը փե- 
տր վարի 20-ը, իսկ ճնտադայում լուլոու- 


քանչյուր սւիիու, Հայաստանի Կ(բ)Պ Կե - 
կուին ն. Հայկական ՍՍՈ Փողկուսովեւտին 
2աշվեւ վու յուններ ներկագացնել բոյն 
ռալառման ապրանքների ու ոլարեն ատել ք| 
արտադրությունն ավելացնելու ուղղուվիլաւնը: 
ձրուք աւնված միջոցների ն այլս որոշման 
կատաղի ուն ընքացքի ուսիս: 


Հայկական ՍՍՌՈ ժողկոմսովետի նախազան՝ 
Ա. ՓԻՐՈՒԶՅԱՆ 


Հայաստանի Կ(բ)Պ Կենտկոմի քաբտուղա՝ 
ԳՐ, ԼԱՐՈՒԹՅՈՒՆՅԱՆ 


` ԺցՏտօժ եյ. ա 1112 


ՂԵԿԱՎԱՐԵԼ ԿՈԼԽՈԶՆԵՐԻ 
ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐԻ քեմն ը 
ԳՈՐԾԸ 


կոլիչողի եկամոսոների բաշլխաուփը, դա՝ 
քաղաքական /, անատնսական մեծ կարհորու- 
Թյուն ունեցող կործ 1։ Այն դա անջում է 
ալարտիական |. առվուռ ական կազմակերաու- 
Մլունների անդուլ ղեկավարությունը, ու 
(լուրջ «ւշաղրությունը,, որպնեողի հկամուո- 
ների բաշխուիը կատարվի խւտոորեն՝ հլե- 
լով պլուլատնանսական արտելի կանոնա- 
դրության պաճանջներից: 

Հոռոմ ուշադրություն ապեխոթ է դարձնել 
դլուաոն տն սակուն արաելի անչաժունհլի 
ֆոնդեր, ատեղծելու հ. դրանց ճոռիալրելու 
վրու: Անբաժանելի ֆոնդերը, դա՝ Հասարու- 
կական տնտեսության Հիմն են: նրանց աճի 
ե ճամալրմանկ գլխավոր աղբյուրը Դանդի - 
սանում Լ կոլխոզի ընդճանուր կանխիկ ե- 
կամուտներից, գլուղատնտեսական արտել|, 
կանոնադրությանը 12-րդ :ոկիածի սայտում - 


ներում նախասոնանված, ամեն տարի կա- 
տուր վող մասն ւա «նումն երը: Անբաժանելի 
ֆոնդի ճամար կասոտրվողլ այս մայա ւո - 
շանումները սլետք է կատարվեն միայն 
ալն բանից «նտո, երբ կոլլողն արդեն 
ւվիովից կատարել է իր բոլոր ռլալսուսկու- 
նությունները ոլեւոության ճանդեւպլ ե փո- 
խանցել է ԳՓյուղբանկին երկարաժամկետ 
արկերի ճերքական մուծումը: 

Անբումաը ֆոնդերի Համալրման ճամար 
կանխիկ եկամուտներից կուոարվող 2 115- 
մ ավուծ մասնա նումների տղ ւճովումը 
դոր սլարոխիական ե սովետական կաղմա- 
կերությունների կսրհոր խնդիրն էչ 

Անշճրաժեշտ է ունբաժան ֆոնդերի Պա- 
հալրմանը: դնացող կանխիկ միջոյների 
ծավաման սաշմանված  կարդը ճշտորեն 
պաճռլանել: Այս մասնաճանուները խղիուս 
որոշված նալտսոով ունեն: նրանք, ինչոյես 
ատված Է կանոնադրության մեջ, դնում են 
«ղլուղայոնոնսակուն դործի քների ն ու- 
ռդունների դուման ամար, շինարարական 
դույքերի ձեոք բելի ամ Հաար, դրոխց վեր- 
քրրած շինարարության վրա աշխատող 
բանվորներին վճարելու Համար» ն ճասա- 
հուկավկուն տնոնաության ուրիշ կապիտալ 
ձավունըի ճամար: էր 
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աա 17 ԼՄ ԱԽՔ ՔՀ ՆԿԱՐՆ 
--. ` Ր յա Ր -- ո. ՊՎ-Ե2-ՀԽԸՀ 


նրկարամամկեա վարկերի Հերիակար 
մուծում ները Գյուբանկին չ չն կարող կաշ 
տարվել անբաժան ֆոնդերի ճաշվից, ինչ 
պես մատծոսփ են ոմանք. օրինավ՝ «Պար- 
ախլնուլն տր ոլլուռնլոտվոջ ժուրնաղի 1940 
Թ. .012-ում դնտեղված «7'/ շառ բաշխել կոլ 
ողի հկամուտաները» Փողվածում, ալլ կա 
տարվում է առաջնաձելր|) կերոլուվ, ոոոնհչի 
կանխիկ նկամուտներից: 

Մինչդեռ շառ կոլխունելուսի կան դեղ- 
քեր, երբ անբուժոա ֆոնդերի Հատիալրման 
կանխիկ մասնաճանումները սխալ են ծավ- 
արվում: Մոտերս Դենպրուեորովյան, Ռինր, 

կ ( բ)Պ մարզ կո), ատուղելով ա բաժ 
ֆոնդերի առաջա մաւն հրադրությունը՝ կո- 
ըմվոլ Ռող րու դլուղական ն Զկալովի շըր - 
ջանա։լին կոլխողնն խոստ ճայ տնալւելոն ը 
դ(ուղատնանսակոան արանլի կանոնադղրու- 
(լան 12-լող, Ճողվածի ւախուղ ի ուն, էի շարք 
փոուռեր։ Շատ կոլխովղներ 1985-39 թ. ր. 
ճամար չեն մուծել անչաժան հլ|, ֆոնդերը 
շարյչուր Հաղզարներով դումարներ ն չեն 
վերականգնել այչ չմուծված դումարներն 
անգամ 1940 Թ. նկամուտների բաշյան 
ժամանակ: Ս'/, շարը կոլլողներ արլ մաս- 
նաճանումները ոչ-նշված նպատակին են 
օղտագորճել (դ/ուղաւտնոնսական նքե - 
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մ երի " նացի վեր անորող աան ԵՐ: ոի : 
մանը ինվենտարի ձ/ուք բերման «ւս մուլ 
վ Հ 
: Աաաա փաստել գոյություն դա 
նան մյուս Ան Ա ԵՆ ասլուբ: 
) լ անխ հայի : 
ԱԱ արնաՆ: ՀՆԱ հանի, որ Աա Ն: 
 Հղարատխական ն սովետական ԱԼԻՆ ո ար 
բավարար կելողով են ԱԱ ԱԱ ր" 
նների եկամուտների ԲՐԱ" գոր րինի 
Պարտիական, սովետական ԱՈ: 
սլուլյյունները պարտավոր 1 Ի ՀԷ 
րի բաշխման աշլաատանքնել: 1 ԻՉ լմ 
նորեն վերցնել բոլշրի կյան ու ԱՆ" 
ԲԱՐ թաան ԱԱ րնաի որ- 
«զդ. դո , " 
Նա ՆԱ աար ւր կո ՆԱՆ ԻՑ ր : 
դոր, ու ատնանաամլա աոռել, | : 
ԱԱ նեւ ՀԱԱ աան 
խումը կալա շովի կոլխող Հրի Աաաա 
` դական տնահսուխյան նոր ի ը բարն ՀՅ 
դակի կոլխողների Աաաա, 
3 շեիկորեն նավոաալատրաոյ լու | 


բԴ'ԿԻԵաաավ 
.--ծ..----. 


Եշ 


Հաա « ԱԱԱՏՏՎ ԵՆ 2-7 -1-՝ 


-՛. 7Ւ՞ՁՋՊ 


ԻՆԴՊԵՍ ՈՒՍՈՒՄՆԱՍԻՐԵԼ ՃԵՌՆԱՐ-. 


ԿՈՒԹՅԱՆ ՏԱՐԵԿԱՆ ՀԱՏՎԵՏՎՈՒ-. 


ԹՅՈՒՆԸ 


Սխալ 1 ննքաղրել , կն աշվետվո ւում - 
նների ուսումն ասիրությունը, դա միալն Ճաշ- 
մապածների ն. Գյխաավոր Վարչությունների 
դործն է: Պարսոխական կաղպմակերայու- 
Սյունե նրի, դեկ ավարխերը, ելե նրանք իրա- 
պես ցանկանում են դվոոննալ իրենց ձոո- 
նարմլուվյունն հրի էկոնուիկան, սպլարաամվոր 
են դբազվել տարնկան Ճաշվետվություննն - 

բի աուն ասխրությամը։ Այն մարդկանդը 
քննակակոսը Ճալվաղպթի տամ, որոնք կարող 
/՛ Թվերի արանքից դգալ կյանքի բողբո- 
լոլունը, ոսի Հճարոնի է տուռ նաական Պաջո- 
դույունների 1 ձաողությում ւնի բոլոր 
ուղիները, առա աղիի մարդկու նց Ճա- 
մար տարեկան Թաոշ վետվություննելրը լեղու 
կառնեն ն շամ բան կպատմեն: 

Ընինըցող ններից լուր աքանչյուրր աշվն- 
տվությանը մոտենում Լ իր սպաշանջներով|, 


ոլաոտասխան է վնտոում իրնն «նետաքրր- 
րող «արդն ըխն։ Բոս մմ այդպիսի պատաս- 
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նո ոայու ամոլ, հարկավոր : 
տերու ինո ՞ս օգտվել տարեկան հաշ 
ու Իիզ: | : 
Նին ԱՅՑՆ նն թ  ԱՔՏԻՐԻՆ: ԻԻ: մ 
րեկան ճնշ ՀԱԱ ՀԱՑ րց 
' եխողների մո ։ | 
ՀԱԱ ՎՅԵլ: Է արի ընքերըմ ՀԱԼ 
փանակ լորճուրդ է յորվում ԱՆՆ 
նրնալ ձեռնարկության 1940 թ. թոն լար 
Հաշվետվության լրաղդրած Աւ, ր. 
նք ուլի 2ուշվետ վության ե րի թոն 
" ։ Սյուն որով" հյոհ ենլուողը վու | 
Հարոն ի շարք ստորին երի աԱ: 
Աաաա անփեվոլւ մ նաց ոթ ե. րւ ձ րի 
Ան Բուն իի ՆԱՆ լան 1940 
Արդյունաւբերական | իմն ոն Ա ԵՐ, 
ն մե տոարեկան Հաշվնտվությո ը լ ԱՆ աՆ 
. 27 միօրինակ, Հիմնականում » ուշ ար: 
Հական սոն դեկադիրներից 2 երի 105, Հիթ 
անվանում են` ձեերից) ա մի : աթ ՈՑ 
նիկա-արտաղրական ցուցանիշեր 
ալ ես ընտր ուլյուն անել ձեհրի ամրան» 
Տաաոոամլնու մեջ։ հնչի՞ց ակսել: : "չ- 
րր շեսոհոտ ղավլանությանիը Նա» ը ւ Ն» 
մ անառիրություն ի: Ալս բոլոր է: . ը: տի 
ոք է ռայ պարզ, պողուամիոսն ներ: . 
վարեք ըննր ը դր նիլ: 


` 


ք. 


`. , "2 - 
Ժց/նՏօժ Ե ԻԵ. 


Ց տարեկան Հ աշվոտ վութ փան ձեհնրի ու- 
սումնասի րության ժա աա 


զեկավարվե, րանց չերքականությաւիթը 


ցուցանիշ, որալնս «Հիմի. 
նարկության 2 անի» չի հայ, այն ժանի 
նւ հրականաարնա Սոմբոնվի, 22 նրա օղ- 
փում տանը դիմ մի «Հ Աո աենը փան  աշվու- 
տորթի, Քանակական, /, ոլուկ ուկ ուն փոսիո- 
խություններ ողոր աոուը ձննըի արիք 
Մի հրուլյուն հյ Հռոմ ի ի ալն: 

Հ. Հաշվեավույան ձլնրը չի (արլ, ուշ 
սումնատիրել, առանձնացրած 
Ճեյո ոովս աար ձ / ռուղելու: 
չնոն ոմիկայի Հան դուց այ|, 
տմողական ուսումնասիրու յան ոլրույնսում 
Ճրշյո (լինի, ելե Բոլոր այդ ձնենրը դչոուուղ - 
փորել Հռտկ յող, կարզով.-- 

ա) ձեր, որոնբ բնորոշոսի են 
դրական ծրագրի կատարումը: 

ո) Զեեր, որոնք ցույց են տալիս լոու- 
դրական ծախսերը ն ինքնարժեքի փոսիո- 
խումբը` պլանի ն անց լույ չարա Պա - 
մատությամբ: 

դ) Զեր 


, առանց իրար 
Հիմնարկուժյան 
Պարերի Ճճե- 


ամ 4741 - 


, որոնք արտաճատում են ոլո- 


-. 


| չիր , 
ջի հրամա ալլոնիը ԱՆՆԱՆ: Ա 
աաա 22 մ բ: Հ մնարկո ւան շարա վեոու 
Մ Ց: որոնբ Հնարավորություն - 
| ' : 1 Ս "Ռ/Ո- 
Հա ուսոսինասվրել ՍԱարկոզ իրը /- 
նան տակ ուն դործուննուվյլունը /՛ ոլ Է 
Հրա ճաղ աւն յվում է, որ րին 
7 ի հւուվուն ան ձները աա ղ ալամ դ - Ար 
3: , էլ վերնհու Մ,|/ 
2--8, ն երբեկ էլ վ ԵԱՑ 
Մ նաղպիաներուս: Այստեղ ոչ 
ջ 2 Ար աի 2 որովճ հտ 121 աԱ 
| 7 աը" 
ան Ճաշվեստվությունը իրենից Մ ր անին 
6 մտ Է ոչ թն քմատավոռակների յի Աշ 6» 
Ս ական մի ապումըչ այլ միաձույլ ներքին 
Վ մր 
նութ լու: » 
ա ոթյոն ձերի կաո 12 
միակերոլ չե. դրացի ց մի քանիսը Ա Ր-- 
նակում եյ փաստերի միալն լ" ալ. ՅԻ 
ությունները, մի քանիար ավելի ճար ՀՀ 
իլ մե ց բայում են ընքերցողի ԲՈՅԻՆ անբ 
վին կամ մա սնակիորեն, նրան յ մ 2 Արք 
7 աոլաված սոնա տական հրում ր 
ալունը: Տ». ՐՋ 
էո աան մեծ ԱԱ ԱՆ ՆԱՐ 
Մ ուրանում առան 2 Ի 
ոն Մեջ մեջ դանվովղ բաղմոսդիախ ո 
(ան : 


Ժ.ցլնտտմ ԵՄ Ճ.ԻՃԻԹՕ 


Յ1 


Ժ: 


՞« 
1 


դել անքները» տ րոնք կաղոնոլ տնղեկո ւՄլում - 
ներ նտ պարունակու, Սակայն արլ. 42 աշ- 
վետվական տակատակներ ից ճոժենաճատա-չ 
րակներն» անդասի վերասիոխվում նն, նրբ 
Համնմատաւմյանկ մեջ հնք ղնոսի նրանը, ու- 

Շիշ ստտախտակենրի րքվերիը ննո։ Շոռո տրվ- 
ալներ տտանում եյ արդեն նոր ոլարղա- 
բանում : 

Ատոր ժե քանի իխլլուսնորոաւյի ան ելը. դիրեկ- : 
տորը ճալարոտանում է (1. աճախ ոչ առան, 
Հիմրի) պլանի քանակական ցո չդւանիշների 
կառու ան ասլա րիզում ձեռք բերած իր 
Հաջողություններով: նա տ վել է 10--20--30 
տոկոսի ավելի ասոադրանք, քան աոա - 
ջաղրան ուի է ավուոաոն սված ն ղել. չի ձա- 
խշողվնլ նայ ինքնարժեքը, այլն ի ջչելված | 
պլանակին դիրեկախվենըին «Հատ ադ աուույուււ- 
խան հ անգո առվելին։ Ալս ամեն ր վաղուց 
արդեն Հարոն է աւո նյ ճաշվեուովության նն : 
Թվում է, րն դրանից առղվնլի այլիս ո՛չինչ 
չա: Մ կալն կան ի շարը մո րւոն եր, 
որոնք կարոլ ել արմատական ուղուն եր 
խոցնել: Մենք խ նկասոխ ու նենը այլն դնապ- 
քերը, հրբ իսին արկությունն դդալի չոռիոյվ 
կաոարելում եր պլանը, ս ակայն մեղանչում 
է առաջադր վաւժ ասորտի նն տի դի ուց 
ն նոլ, ոսվելի դո ոուո ելի տնսակն երի փո- 


/" արեն ,. շարուն այում /չ րնտննախի հյոլո մ 
արտադրել մաղում ւմը դեյ տուրույ իս : / 
շնացա ծ արտադրա աշ կա մ մի այ դող- 
քում. «իմետր կուլունն իջեցնում Է մ բ յ 
նակարդ ալոռա դուն ջի արտադրու թյունը ն 
ավելացնում է հ ըկրորդ, ել բո րղ նսա ն 
արտադրանքի ալոտ առլրուք լունը: 

Այտտեզ արդ հն տարնեկան աշ վե ԲԱ, - 
էյունը կույց կու, Սե ինչին է սղ բոս նր 
Հանգեցնում: Փնորդներն իրենց ԱԱԱ- : 
արտում շ արտում, նրանք շրաժալրվու են 

վճարել իրենց շասցեին տւղուղլմլված 15 
: լի արժեք, տչչռտանդարտ ե. ոչ-ոլիոտ ան «2. 
րանքների Հառսիար: Բալանսում շախդես , : 
դալիս դժվա րամարսելի 7 ովա ծներ. ԱՆ 
րանքներ՝ չվճարված պնորդների կ ԲԱ- ք Ի ' 
«ապրանքներ, որոնք դանվում են զոնդ " 
բի մոտ՝ ի պլաճոանություն ատկցեւտվխը 
Հրաժարվելու պատճառով», «վի ճել ի թեն - 
քեր» հ այլն։ (Ակցեղտը դա դնորդւ-' Ե 
նարկույան դրավոր 2 ձայնություն ն , 
կատարելու ճաշվի վճարում, Ան 
է` շճաշիվ-Փակտուրոյ ի վրա «ա կպեսրոխ Է 
հնքարկված» շտամպ ղնելով, որի վրա աո 
րագրոսի են լիազո բված անձինք): Պաշհոո- 


99 
5157 1ՕԲ124 
Ճեճաճամ Էւ 
Աթա, 


մցըտօժծ, ճղդճռ 


ներու դավո առլրանքների մնացորդները 
սկսում են ւխուո ավելանալ հ, անդգանի՝ դլի- 
նակշռել նորմաներից: հրողցման լանը Ի 
ճիշ է, դնրակասոարվա՛ծ է, սակայն վա- 
Ճառք|, տխխպերը շեշտակիորեն Հետ են 
մնում արտադրու քի չափերից: Ս մղ. ալաու- 
` Ճառոսի էլ Հիմնարկության շաճուվիը ո արա 
վերջի ն՝ լինուի է ոչ-շանո բարձր, ինչղիաին 
խուռ ան ուի է/, արտոսդր ուկ ուն ծրագրի 
դերակա արիան Ջուցանիշները: Հենց նույն 
ալսսոճառուվ էլ ոչ-ալքաւն վոռլչուն Է նախ 
դիրեկտորա կան ֆոն դի կասուս իոն, ոլ աւո 
դենը: Հաջողությունները փեր առջե նհ, 
սակայն նրանք կարող էին լինել ավելի մնծ։ 
նվ աշա, հենց այդ չօզտազործված ճնա- 
բավոբություններջի մասին է ոբ տաբեկան 
հաշվետվությունը կարող է մեզ վկայել: 
Տարնհկան Հաշվետվության իջ ալոու- 
դլավլուն /. ֆինանսական ցույ ունիշննրի կա- 
ռլիւն Հատկասլես միու կնրոլով Էի Պոտ 
դալի: Բանից դուրս է դալիս, որ ամենա - 
ալ ոուռռողր աղկ ում, իրադրություն ոլուլմ յան - 
ների առկայություն դեքում անդա չի 
խանգարում խորճրդակցել աշվեովվության 
Պնտ։ Բանից դուրս է դալիս, որ վապելով 
բանավական ցուցանիշների շրւոնի ց, սո- 


թելի մ դասչարել այն ոո աշվիտուքըը ԱՋ 
Հոդ տանելու», ինչը մասին զղուշացնում էլ 
դեո ընկեր Մոլուռուվը: : 
կարելի է մեջ բերել մի չարք օրինակ- 
ննը, որոնք առլաց ուլում են, որ տարեկան 
Պաշվեւո վուքունը, ինչպես ն աթ » չա փո 
ընո/ պիկ ճաշվետվո ւի լունը, ի իմն Քն ա 53 
Արոն ուշի ատամոքի շատ փաստեր ցույց 
տակի այլ լուաք անուամբ, քան այդ 
խլվում Էէ առաջին ճալացքից: 
Պարսոխական աշլոսոոո դներ ճամ ալը ւտ ա- 
ընկան Ճճաշվեոովությունը, կարող է դա Բուի 
Հարոու, ն «աճա շատ այն աալասելի «ա լտ- 
նությունների աղբյուր, որոնք Սուլ են 
ուալիս նոլը լումաղքա նուվլամբ Բանան փն- 
արկել արտադրության ատալարիղում սլար- 
Ար Աա ության  աշխաատանը- 
մերդ: 
5236 
ի՞նչպլիավխ տեղեկություններ կարելի Է քո- 
դել ճիմնարկությու տարեկան «աշվետվու- 
Մլունից: Ռրպնս «աաշվետվության ել ամլիլուս - 
յի 4ն, րի տվյալներով որոշվում է ար- 
տաղրական ծլրւոգ բերի | ատարման  չյուիը, 


Ժլց1ետօժ ԵՄ ՃԲԻԲՔԹ 


`: ՀԵՀ 


դո 2 անդիտանում Լ 73 9 ձոր ( արմուակը -- 
նանք») ։ Այղ ձնում բերվուսփ ին ոլանորասոոի 
արտադրանքը բաց Սողնման պլանի կառտարչ 

Իան տվյալները, տեղեկու լուններ՝ Թերւո- 
մարտ արտադրության մ նացորդների փովո- 
խումյան մասին (1926--27 Մ. Ք. ավո- 


Կիո դննրով) է ատղնկություննել: կողմնակի 


տատա կո «Ժխեր Ս տե ավո անթի մո ոի: 

Հ: 5 ձնի ակաղիսի կառուցվածքը Ճճնարա- 
վոր Է դարձնում լիակատատ ը կերպով որո- 
շել պլանի կատարման բնույթի, ինչես 
նե նրա աուսնձին տ արրերի դաստարիուն 
բնույլքը: Շատ ճա Ճ աի, սլարվվում է, որ 
դերալլանույ վին արտ աղրախքի տոկուն րն ի- 
իննց ծաղումո վ պարտավոր ել ո ՛չ այնքան 
դոտտրատոխ ապրանքների բաց քողնմանը, 
որքան ակնաիսի «ոդ փածին, ինչոլիսխնՆ է 
«կողմնակի սպասար կումներ ու աշ վխոյուք- 
ներ»: 

Ուսուցանիլի մ, 4: 5 ձնի նար մլուս հրե- 
ար-- «Արտադրանքը բնական արտաճալ- 
տությամբ»: նա «ն արավոր է դարձնում ո- 
խոշել, մե "քան ն ի՞նչ տեսակների նր- 
կատմամբ է մեղանչել «Հիմնարկությունը 
պլանով ուս ջոր վվուծ ասոլւոխմենյոխը: 


Չն 


Մյտտնչ պարտի ական բն դնչննըի, 1նք ոնա 5 
(աա Հոոլալ ապատոկնրը: անցյալ տարվա 
Հանին աւտությ ամբ ալլանը նավխասոն ւն ում ն 
Հին տեսակի, տ հանիկապես ավելի քիչ կա է 
սարհ յաղ ործված արտադրա ն քիղ կրճասոումի 

արգի ականացրած կամ քն օղտադործու- 
/լունից ալլ ւլ սուոճառուվ դուրս ն ոյյած 
աոռադրանքի ովա ումով: հսկ «ճիմ- 
նարկությունը ոչ միայն պաճպանում է այս 
2շրաճանգը, այլ ն պելրւկառոարում է ոլլ անը ց 
շենը ճասոկառլես «ին ալոռադրանքի Պար - 
վին, քանի որ շին աղտադլոմն քը: վաղուց 
լուրացված Էէ հ այստադրո ւլա տ հսավե- 
սոխից աւանձին դժվար ություններ չի ն երկա- 
(ացնում չ : 

Արտադրում յան փեջ Խոր մղվող ալրտո- 
դրանքների «խոտ մեկտեղ, որո նք | Հետը ես 
ժողուվողաւաւն յնտական մեծ արժեք հն իրեն- 
պից ներկայացնում, միաժամունա կ առկա Է 
մոմ, պլանի բառվականաչու զգալ ի րքերա- 
կասոարում։ Աշա, խլլուսորացիալի | շահար 
դազդաչճաշինության գործարաններից | տին 
1939 քվի տարհկան աշ վետվության 1 ծ 
ձնի էի Ճճ առուվիոծ. 
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հնչպնա նանում: նն, ձնոնարվկությյունը 
"չ-աւլնքան բարնխախդճ ներոլուվ է Պաշվի 
նստում պլանային առաջադրանքների Հենո 
ե նրանց մեջ մոյնում է իր ուղղումները, 
ընքանում Լ նվազագույն դիմադրության 
ուղիով, չի լուրացնոս նոր արտադրանքի 
արտադրությունը: Բնական է, ոլ: սլարոոիա- 
կան աշխատողը չի կարող անտարբելրու- 
Թրի: անցնել ս րողիսի խվերի կողքով, 
այլ ոլիտք Էէ վելի խորը կերոլուվ 1 հու- 
ֆորքրվի շեղումների ն բաց քողնվող տր- 
տաղա նքի որակի կատու րելապոր ծոն 
յանկության լոսցակաովնան արմփոտավուն 
ոլաանառներուվ: 

Բակյ 171 Ց ձնը միայն բացում է ուսում- 
նասիրությունը. նրա բվերի կուիյլունը դուու- 
նում է միանգամայն լ Հասկանաղի սոլո Ց 
նից շոոյ միայն, նր ուսումնասիրվում ի 
տարեկան Ճճաշվետվությու 7 9 («աշա - 
տանքի ոլլանի կատարումը»), .1 6 (ճսպ- 
րանքային արտաղրանքի  ինքնարժերը»), 
225 (ռարոադրության ծախսերը»), Մ 106 
( «Հաշվետվություն՝ կադրերի պատրաստուի ան 
ծախսերի մասին») ձների տվյալները, ինչ- 
պես նամ. տենսնիկա-արտադրական պույա- 
նիշների շառոտւկ 4 աշվեսովվություն /// թո // 
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ձենրի տվլալննրը, մա սնավորաալես ` «նոր. 
արոաոչրությո ւնների յուրաց ումը» ձեր: Այս- : 
ունդ պարոմնակվող տեղեկությունների Ֆոն ր 
րա շուռ վառ կերպով պուցաճանվում են 
այն պողոճայուն երը, որոնք « ապադեցրել Ա 
կամ օժանդակե 1 արտադրանքի պյանի կա- 
թարմանը իլ. գնրակատարմանը: Կարնհչի / 
դով ել , (նացուցիչ արույր անքը Հե Տ 
սոհանթ էր ատա ծ աշ |ս ճռուն թի աղտադրո- 
դականության, Սե՞ նա ող արզանզես ռոլ:ու- 
չիմ, ավորված է ր բանվորնի եի քանակի մե- 
խանիկական ա վելացուիո ։ 

Ս տիուճխսու: սլարզ կլինի, քն ո "րքան | 
ձախողվել ազոուսրո ւր, յունն այնպիսի բո- 
պատմական 4 անդամաքն երի ճ հանանքով, 
ենչալի ոխք նեն՝ լուո նր, պատ վերների ոչրն- 
չայումը կամ կ ասո արիան, դադարնգումը Ի 
հոր ա ւոադրութ րուն, երի //ո լ ոլոացում ր ի 
պարապուրդնենրը ն տարքավորման ոչ- ի թիվ 
բնոնվածո ւՄլումլը: : 

Հենվելո վ ալտալի որ տեղեկությ ունների 
մրու, Պաջո վել է, օրինակ, ծանք ուզող յու- 
նարերություն ն ձեռն արկության դծո վ Պաշ- 
մել. (որն եր 1939 թ. արոտ դրական սպլան- 
ները դերակաոարել էր 18,5 տոկոսով), որ 
այլ աճր 2,9 տոկոսն Լ փեայ աշխա ուն - 
ԻԼ ողբտաղրովականու Մյ յան լոռըձը տաց ՄՇՈ 


2Հետնանք ճաղ դիաանում, 22 մնացա ՛ 75 
ատոկոռմ ընկնում է նոր ննըդրավված բան- 
վորն նիի ճաշվին:. Այուշետն ո. արպվել է, 
որ աշխատ անքի լավ կա ղմակերոման առ- 
մապումյան ն խոտանի կրճատման դեպքու, 
ձնոնարկությունը (անդամ ա լսուսդրության 
դոլություն ունեցող տվյալ լ ալմանննրում), 
Հնողրուվաթություն ունն դերակատարել 
ալլանը լրացուցիչ 5--0 ոոկոռո վ նա: ՛ 
 Երքն ուշադրությամբ: անալիզի ենքարկելուք 
մ 1 («հ դրավվւամլիչ բալանաջ), 7 1 7 («Հաշ- 
վնտվություն ` իրացման մաս ին») ձները , 
կ վերջապես, մ 20 ձնը («շաույթների հ 
վնասների ճա շիվ»), ապատ «Հնարավոր կլի- 
ներ տրոշ չավ Ճիշտ պարզել քն խնչոլետ ՛ 
Է ապղում «վոնարկության ֆինանաական 
դրու|մ (ամք /, որ ոռ շաճավեսոու (ան վրա. 
յ ւաւտակա/ն անտորնոխենողի մեղանչումը 
լրանալն առաջադրանքի ն կաո առ րւ Ս 7 
եղրակապություննները նրբեմն ` կարող ԽԵ 
անապլատելի խվալ անդսոի 7ի մնարկների ղե- 
կավարների ճամար: 


աու 
Հիմա անցնենք ճաշվնտվույան ինջնար- 
ժեքի պլանի կատարումը բնորոջող, ձների: 
Դրանց մեջ կենտրոնակաղ: տեղը դրվում 
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ե 7.6 ձեր ( զառլրսն քույին արտում ըլի 
հնբնարժեքը» |): Նրա առվաղների ցույց են 
տակիս տչ միավ ինքնարժեքի ընդճանուր 
իջհցումը կամ աճր (ղրամական արաաճալ- | 
ատամ ի տոկոսներով), ոոյլն. Հնողրայվո- 
րություն են տալիս որոշելու, ըն ինչպիսի 
արտադրանքի աբնրի ի, մալկով տոացիոն 
Փոդվածների 4 աշվին են կասոարվել նման- 
օրինակ փոփոխություննիրը: Ս լդ, բանր 
Հեաղոանվոր է դառնում, շնորչճիվ 1. 6 Ճաշ- 
փռովության ձեր Հատույ կառուցվածթին, 
ռրի մեջ Ճաշվնտու տարում բաց Սոդխվուծ 
ապրանքա լին արստաղդրունքի ողջ արտադրու - 
հորն ինքնարժեքը ցույց է րվուսի-- արի- 
բողջությամբ ն առուն ձիմ, էլնեմ ննաներով-- 
ներեր ուղղությամբ` բառ «ճաշվեւտու տարվա 
ալանաոյին ինքնարժերի, րււո ճաշվելտու 
տաքր փուր ուն ինքնարժեքի հ բո 
Ա ԱՈՅ չո ւլւվու միջի «Կռարեկամը հնքնար- 


Մեքեն աշին չոլ կա ն ա րողլո ւն այնրո ւ// լս Մ 


) ար 
5 ոմն արկ ննրուի, որոն դ Պանին տվության 
հշ 6 ձեի կառուցվածքը որոշ չասիուվ ույլ է, 
քամ/ Խրդյունաբերության լու ճյուղերում, 
կարելի է ոլարդ Ցաշվումների փիջոցուվ ո- 
րոշել նյ 22 հ նչ չասի առան ձի վեր- 
դրած, նախորդ տարվաւ «իդ ողբն ւուծ՝ 


արտակրանքը ն ճաշվետու տարում առաջին | 
անգա բաց լողվուծ արտար ուն քն աղդել 
են ողջ ապրանքային արտադրանքի իմք- 
նարժեքի սիրու: 

1 6 ձնի հով մասում դանվողլ բաղզմա- 

պիսի ատեղեկանքները» շճնարավոր են 
դարձնում որոշել այն աղդեցությունը, որը 
տեղի է ունենում Հումքի, նլուբերի, վառե- 
(քիչ ղների փոախոլաւման), ծախանհըի մակար- 
- դակի վրաւ, հրկախուղույին նե ջրոսյին 
տր որնալորյոր արի ֆեն ներվ միուիոխություն- 
մերի մակարդակի վրա հ Պսոտկ ալե իշ 
տանից ունեջյուծ' կորուստների վլոս, մ սին - 
քրե՝ սլանոճատներ, տրոնք չեն կավվաւծ 
ձեռնարկությունից: 

2: 6 ձնի շնտ օրա աալես կառվված է 
մ 2 ձնր, որր կապմվում է այնքան վա- 
ըվանսունրուվ, որքան ձեռնարկությունն ար- 
ճուր անքի վոն ուվլու տեսակներ Էէ քույ 
Սողնում  (ճաշվոտվուվյանը ոովոլուսբար 
կցվում է 4--5 փդալկուլլաղյիու): Հաշվետվա- 
կան կալկուլլացիաները սռաղլիս են սլոռոկե- 
րացում արսոսոդլոււն թի աուանձին տեսակների 
ննքնարժեքի դինամիկայի մասին նհ, որը 
Հատկանդնս կարնոր է, նրանք «Հնարավոր 
են դարձնում վերլուծել Խ 6 ձրի դումա - 
րային պույանիշները: Շատ աճախ այո 
ձիեր, տվլրալնելը Պոմ հմուտ յուն ժո 2 


ժց18560 Ե) Ճ.Բ. ՆԲ. 


Գ. 


նակ Ճճալան ակա | յ | 
տվում է, որ ինքնար 
չ ոք ե, որ ինքնարժե 3 
Ն Տ աի : Հորջնական սովլայն իր Արանր 
4 : | Հո է վաղուց արդեն: քուրագված 
ՆՏ Տարան ւ ալանի խոշոր: դնրակասոա- 
ԼԱ Մ առաջաղած բավականաչավ: մեծ 
ար Արթինը որբ ծաժկուտ րւ ողվելի 
Խմբ Լր ճարում , : | 
կվաժեիար րի արտադրանքի առաջաց ուծ 
Մ 1 
լ. ե ՏՄ ՀԱՆԱ ձմւելղ օդնում 
զբոսնելու 744 6, նշ ձն 
| ը ե րում ,դու- 
ԱԱՊ տվյալներ: Դրանց աը ո ե 
Բ դբ: ԻՎ պեխաինկ Օն ընդճանուր պոր- 
12 Ակն այղ վում կամ ոչ«արատադրա- 
(ան, ախանհրի տեղեկադիրներ : 
ԱԻ ՈՑՅ լոկազիրները (1. 18, 
19 րր), այսոսոդրության մ 
վու ժան լ ար ՀԱՆ 
: 7 | անր ի տնդեկագիրը (ձե տ ծ) ու» - 
Արա պլանների կասոսոիան ձենրը, (լա- 
ԱԱԱաարի բաղանարի | էլնկատրուներդլիւս 
բալանար) ու վերջանսլես ք ւ: եր` 
տնխնիկա-ու մ / 8 ՀԼ ջուրն աուն 
ո րարա ր դրական Ցուղանի շների 
Աա այս քական տվյալների, 2իշ- 
Հ Ե ոլ արոխավկոամ, աշխատողը 
լ ավորությում է տանում ե 
ան վերլուծելու 
ՀՎ վրա ազդեցություն ունեջու 
։ ք մ ր բացասական հրնեույքներղը, ինչ- 
իսի նն աշխատավարձի դերածավար 


(Տատկասնս «պար աողդուրդննր ն այսուս- 
ժամային» ճողված ով), մեծաքանակ ա վել- 
պուկները, վո ռնլիքի դերածախսրը ն. էլեկ- 
աղրոիներդի սլի ա տնուիլ, ոլ աշեսատային 
տնսոհաություն վատ կազմուկելու ման ու պե- 

 խերուի վաո «սկողո ւլլուն մա Հիանելու, կամ 
հ իմ Մարկի կող ից ոլողլ Ժան ողգրուլ ի ն 
Մ աող ության լխավոտո ւիների խւոհան- 
քով առաջոայու կորուուռ ները: 

Ռ չ-Կայոտուդլում կան ծախսերի աղա կաթին 

ապլոտբ է լուրջ տուշյաղրո ւյլուն դարձվի: Քիչ 
չե դեպքերը, երբ կորուոոն երն արո Հող- 
վա ծներուվ ( որովետեւ. դլ անք ամենավաւկա- 
կան կոր ուսաներ են, չնույա ծ սր մոյցվում 
եւ ինքնարժերի մեջ) 2իմեալրկո ւժյան  ար- 
տ ադրությաղն ոգին ուղի ղատորաց ի ան 111- 
ոլադիդում ձեռք բնրկվաոծ «աջուղո ւիլունները 
ճախասարելցնո ոի են ղերուլիՄ ն ոնսխաղ ն 
դղալի որեն կրճառոն ւմ հ ի նքն արժեքի ի- 
ջինի ան տոկոսները: 

Հաշվետվություն ընթեր մուն ժոսիոն ակ 
անրաժեշտ է նոսի ո ւնենալ, որ 2իշ ված 
կորուտաները վառսոտորեն Համարյա միշտ 
էլ յույյ են սորվում նկաղն պված, քունի որ 
այնո սի Ճողվածներ, ին չպիսիք են Է զմ/լու- 
թական տ րժեքների մլ ակոասորդննը», «վճար - 

"ած տույժեր 1 տուղանքնել» հ ոլո, մլո- 
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ԺլցեՏօժ Ե, ՃԲ ՆԲԹ 


տվոսի են չու ար ն. 2 

ր դրական ծախսեր հրջ-- 
հ ամ ում դում որում միակն որպես ր ԱՐ 
քույ տայլդո, ալամ քն՝ որպես ալն յոարբե- 
կորա որն ոււաջան ուի է նյութականը այ -- 
գոլցուները |. տաղ ված լր թն. : 
Ե ԱԱ ող վա տուդանքները, ճո- 


' 

ԷՄԴ 
ՅԻ 
23 բ :- 


2 ուշ վետվության ձ/ւերի երրորղ, խուփ 
Հասկացողություն է տալիս, իի ձեոն արկա 
Թյունը ինչպե՞ս է կատարել հր ընթացին 
` տարվա հրազտան | դուտակոսիների ւ 
նր: 

կողմնորոշման Հուլ փոր այստեղ Հիթ 27 
ծառայոսի 71 12 լ, հ 20 ձները: Դրանցիս 
առաջի նը պ արունակու: | տմղեկությունն Էյ 
ոչ ՀՐԵ լն ասր ադոքույին ղանգվածի ուղղու- 
Թյաղխ ու վաճառքի չոռինրի մասին, ու լլ է: 
Ցուլ է տալիս դրում դուզ նաց ֆինան - 
ս ոկ ոյ արդյունքները: Երկրորդ ձնր, սպա- 
բունակելուվ Հիմնարկության : ընի իկ 
տարվա նկամուսոներն են կորուստները ն մի ե 
ժամանակ ի դերն Է Հանում ախ ալսրոճ աւո 
ն բին, Մ ՅԱՆ ազդու են վերջնական, ար- 
դյունքների սայլդոլի՝ գուտ ճու 
Տար մար գոլի զուտ շաճույթի ն դե- 

Ընդամին , սլալոովւկ ան աշխոււոո դր, նկա- 


այա - 
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րող է շուտ «խոցելի վերքնը» ճարոնաքն- 
րել. նա կանհանի, քն ինչո հ՞ս մ Պավել 
ձեռնարկության, իրացո ւմից ւ տարստադրա- 
կան խնալողությունից դոլայա ծ, եկամուտ - 
ները՝ ժամկետը երկարացրո ծ | անչշուսալի 
պլալսոքերի դուրս դրման ու ռե դերվաղվորու- 
սիի ց աւա ջու ուծ կորուսոնւնըի, բնակա 
րան ալին տ տփտության նտ ոաճաշվի դերս - 
ծավասների ն վաճա. թի շամար ոչ-ղլիտա նի 
Այն երքներ ի ո չնչուը մ ան աղ դեց ո ւլ ան ւոոկ. 
( օրինակ ՝ Խոալինի անվան տ վոոդործողրու- 
նոսի անցյալ տ ալսվա մի ուլ 10 ամիսների 
ընթաքում) բնառկոաւուս նակին 6 ուո ետուն 
դծով դերա ծավխար կաղմում է 942 4 աղար 
ռուբլի ): 
վերջինը «ռռոկառը ես վերաբերո ռի Է լաողն 
ոալաւման ոլո նքներ լոց Թողնող ձի ռ- 
նարվությունննրին. այուլես օրի նոկ՝ նողին - 
ակու դրում որֆոն ույ ին յլ ւաւուռ ինկա ներ 
աղաաղրուլ գործարանը, ինչպես այդ երհ- 
վում է նրա 1 935 Ս. տարեկ ամ Ճոաղվեովվու- 
թյունից, 64 .000 ուբլու, վնա | Է կրել, 
ոչ- դեղարվեստաը ան ոլլաս տինկան երի ո- 
չըն, չաման 2Հեոմաանքովվ,, իսկ նուվաոլու չուս- 
բուի կրել էր 158.000 ո. վնաս: 
Պարսոխակա տոշվաոնոուղ | աչքերի առջնից 


17 
Փցետտմ Ե/ ՃԲ ԲԻԹ 


կանցնեն նայ հապմտապիսի աղաստուծ ամրու» 
նլամոսոներ , ժի մոս ե որոնցից նրա մուռ 
մ ոոուաջա ցներ միա վն .ռոի ոու աքի ողա :- 
Դուրք. նրանք կանցնեն, որե, Հիմնարկ - 
ձեռնարկն հրի Ճաշվառտանն ֆինանաների 
մուռ դրվածքի ապնրճավու վկայություն: 
Այչպիսիը են օրին ակ, այն ոն ոոիուտ նե - 
հր որո նք աւաջանում եխ ժամկետն ան- 
ցս ծ կրնդվւտ որուին չոլաճա նջված ոլաղրւո- 
արն Եշ Ն որ 22 շատ «իմնարկ-ձն ոնսոր կու- 
են ուսի «աշ յ | 
ԼԱՐ : ք աի շվվուսի նն մոայլ լակ ճա գար 


ր ԱԶ 
թՀՀՐՀՇ 


Հաշվետվության ձների վերջին կասւհգո- 
փին կազմում 27 այ ձննիր, որոն 
հԽմբվուի են Հիմնարկության աարեվերջի 
բալանսի շուրջը (Ճ/ մշ 1): Բաղանսոսի փուռ 
ընրպով արո արուվում 27 ճիմնարկության 
աշիոասոան քյ բոլոր Հաջողությունների ու 
Սճրությունները: Մանոանալով արատագչրա- 
մոն ցուցանիշների ճե, արդեն դժվար չէ 
տրաաբննել հլուսն ը ազդեցությունը ֆինան- 
սական ցուցանիշների մյուս: : լ 
, ծք Հաշվետվության նարդ, ձ/երի 
քննարկությունը Հայտնաինրեց, որ րեմաԻ 
րության առտաղարխգում ո՛չ ամեն բանն է 


բարնհչճաջող, առա ճնշ կլիներ «ասանալ, 
22 ինչո՞ւ խախտված նն  տալանոսում նլու- 
քական արժեքների զլանային կորմասոխվ- 
ները, ի՞նչից են ծայը առել բալանստում 
Հիմնարկության «ատար ադրան  չոռաճ 
Հոդվածներ, ինչպիսխբ են՝ «ժամկետին չվր- 
ճայոված պետբանկի վարկեր», կամ «մա- 
աակարարներ րատ չվճարված «ճաշիվ-ֆակ- 
տուրաների» (ճաշխվ-ֆակտուրան, դաբ ապ- 
թանքի վաճառքը Պատտասոող փատտաուղ|: 
ժէ), Սն ինչո՞ւ հն լխվատ կրճասովել կախի 
դուժարները: 

Հենց «Հոռակապես, ալյլպիսխ ալասոկելր 
Հայտնաբերվեց ժողկոմասոննրիը մեկի «ճաշ- 
վնտվությունն անաղիղի ենթարկելու ժադիլո - 
նակ (ընդորում ճաշվեսվությունը կաղմ վվուծ 
էր ո՛չ քե տեկ ստարվաւ, այ 1940 Թ. 7 ա- 
միաների Համար մխալե)։ Այ ժամկետում 
խոոոանից դոլացած կորուստները ժողկուու- 
տի .4լմնարկություններում կաղել հն 
50 միլիոն ոուբլիչ որոնց լում ոչ-արչուս- 
դրական, ծավխահըը՝ 18 միլիոն ռուբլի: իր- 
դրումներ՝ ոչնչացված կամ դուղարհ ցված 
ռյառսուվերների դծոն|՝ 32,3 միլիոն ռուբլի: 

Այո ն մի շարք այլ ասուրական քե- . 
րությունների Հճեւոնանքը եղել է այլն, որ 
չնակած ոլհաության ֆինանսական օղնու- 

Ճշ Է 49 
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լ 
թյանը, բալանսում տեղ էին դ ել ժուիկե-- 
տր հրկարացված սլարտքեր՝ պետբանկին ն 
մառոակարուրն երին՝ 101 միչի ոն ռուբլու 
սաճմանննրոսի, աւաջացել էր Չ2 իլի ոն 
ոուբլու վնաս, դրա ական Ժիջոցնն եխ խիտ 
կրճատում ն այլե: 

Միրանդա, ն պարղ է, ո ր Հակառակ 
դեսլքում, պոառոկերն այլ  կլիներ-- բարձրի 
շաճույ, ժամկետը երկ արագա ծ ենքացի 
ոլալուռ ավորո ւթյունների լիակատար բ ուց ու- 
կալություն, շրջանառության փիջոցնելրո վ 
նորմալ ո ոլաովում, ալս ատեն օրին ււ - 
չասիորեն կապված են արտադրական լալն 
ցուցանիշների Ճել: 

Ինքը՝ 75 1 ձ նր սպլարունակուի ն ուրւքում 
Սու/ առանձին առան ձին դումարներ, որ 
ժանոթություն ո նրանց «ետ ընթերցողին 
տեղյակ է ղդ արձնում «իփփնարկչձեռնա ոկի 
ֆինանսական աշ |ս ււուա Խթի բազմալի |, 
ինչոլնս դրական, անպես էլ բաղասա կուն 
հո դին իլին, մասն ավորաոււլես, հվն Պաարոււյո հո - 
Շեն ալդ տվլալննը ո կասլվեն ա բ տադրական 
աշխատան քի ցուցանիշների «ե: 

աա կառույվածքը, որում տր վոսի | 
Հիմն արկի տաղլնակ զբի Բ տարն վերջի բ - 
չանսն երի Հախ խի աւո ո ւո անր | բացի դրո- 


նից, որպես մրի երր ոլող շարք-- ակտիվի 
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2/ ջան աու ան միջոցն երը ն ատոր տ- 
ռաջնա երք սլարտավոր ությունն հրի նոր- 
/) առոխվեել ր աա ւն ակր -- ուղու Մ ւղ հես ճե 7» 
աու աոց նում է բալանս ուաո ւին ատիլյուը ումձ- 
նավորության լանի ըը, թույլատրում է նր- 
բան կո ղմնորոշվ ել այլն փովովաո լ ունների 
ոջ, որոնք տեղի նյ տուն եյել ձեռնարկու- 
Սյան դուլքային միջոցն երի ն նր անց աղ- 
բլուրն երի կառուցվածքու յ)։ 
նեդրոռիակիչ բալանսը, սրը պող" ւն ակում 
է մուտ երկու «արլուր ՞ո դվածն եր, երա ցու- 
ց անիշների մեջ լավադույն կերով կո դմն ո- 
րոշվելու «ամար, բաժան ված |է 4 «իմնա- 
կան խորրելվ. 
' ԲՆ ԻՎՈՒՄ 
7. ԽՈՒՄԸ ՄՍ.-- Հիմն ական 1 վելուց ո - 
ան մխջուներ: 
2. ա ԻԼ Բ է: -« բ որմ ավորվող մի ջույներ 
(սհսիոկ ան ի վարկավոլրված): » 
3. ԽՈՒՄԸ Գ.-- կասվի վերանորող- 
Ժան միջոցներ: : : 
4. ԽՈՒՄԸ Դ.--Միջոցներ 2աշվաւքն երու 
հ աղ ակտ /ոլոհրում: | 
ՊԱՍԻՎՈՒՄ՝ : 
1. ԽՈՒՄԲ Ս. --. Ֆոնդեր, հրու աո - 
մետ վարկ եր 1. նրանը Հավա անչ - 
մած «ո դեվածներ: 


Լ 
Ժլցետօժ ԵՄ ԽԲՆԽԲ.Թ 


2. ԽՈՒՐԲ Ը.-. կարճա ժառիլ նո բոնկու- 

վին վարկեր, րո նարոի ավորվող 

ապաշարննըի (ի լրացումն ոմոխակոան 
շրջան առուն միջոց ների): 

3. ԽՈՒՄԲ Գ.-- կ առլիոռա փերաո տողին 
ֆինանո առվում: 

4. ԽՈՒՄԸ Դ.-- Կրեղդիուորաւյի ն աղրւուքեր 
(բազի բանկի ուղ ուո ոու լ հն վա ի- 
Սնրիդ )։ 

ԾԱՆՈԹՈՒԹՅՈՒՆ... Պասիվի ե ակտիվի 
«Ա» խմբե Բի տարբե Իությունը դբոշ 
ուղղումներով ճավասաբ Է ձեռնաո- 
կության ս, փական շոջանառության 
միջոցների զումաբին, որը ցույց է 
տբվում բալա եսի պասիվում ։ ատուկ 
սյունակում: 

Հո դվածենրի վերջին խումբր ճուտը ւլ ու- 

` շաղպրության է արժանը, ո րովշեատն նրան- 
ցում Սապնված են նպիսի դուժարներ, 

(անդամ Ա ԱԱՂՈՍՈՒՆ յջ ձնոնարկություննե- 

րում| ), ռրոնք ոլատանջում են վճուսկոաւն 

կրճատում կո անդամ լիակաո ար ոչնչա- 
յում բաղանսից։ Այդպի ոխք են, 
ԱԿՏԻՎՈՒՄ՝ 

1282 Դերիխւոորն հր, րատ պակասորդնիրի ն 

փաոնուսին ն րի: 

22 Դերիտորներ, բոտ պրնտենղիոան երի։ 

3. Հարոու կ ֆոն դերի դերա ծախս: 
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4. Ենոք 1/ ճաշ մաւուքն հր շին ար արուվժյան 


Հեյո: 
ԳԱՍԻՎՈՒՄ՝ 


1. Պետրանկի վարկերը՝ չվճարված ժա- 
մանակին: 

Չ. ՍՄասոակարաըներ, բոտ չվճարված «ա- 

` շիվ-ֆակտուր ունների: 

3. Մատակարարներ, րատ չֆակտուրա- 
զոլված առպլրանքառալարկումն երի: 

4. Վիճելի սպլարտբերի ռնղերվ ն 

ծ. Պարտքնը ֆինժողկոմատին, բատ չրը- 
ջանառությաւմ, Հարկերի ն շաճուլթներից կա- 
տարվող մոանաճամյումների ճաշվառքների: 

Անշճրաժեշտ է մանրամասնորեն  ուռոսի- 
նասիրել նան ակոաիխվի «Բ» խուսիբը, Պոսիհ- 
մասոհլուվլ նյույական արժեքների նորմա- 
տիվները բալանսի Ճառփալատատվաւն Ճոյչ- 
փածների վփոսվոխությունների ճե: Մումլու- 
վորպես օստակար է կանչ առնել  այնպի- 
սի ճողվածների փլու, ինչպիսիք են՝ «օժան- 
դակ լուքեր» ն «յածրարժեք ու շուտ 
մաշվող առարկաներ», որովճնան այսանդ 
նորմատիվների զղալի  լնրակչոության ն 
ներքին միջոցների ձորբիլիզացիակի կարդով 
ավելորդ ղաշարննրի կրճառուան ակայու- 
Սյան լատկերը բավավանին տիսլիքական է: .«. 


Ա ԱՏԵՑ ԵՆԹԱՐ 
բլ :|.,ԿՊ,ՂԻֆՖՋ-ԸԷ:11:15. 


- 


` ժնճրաժեշտ է նահ կանդ առնել «քերա- 
կատար արտադրություն» ճողվածի վրա 
Այստեղ կառղը բաց թողնման ն իրացզխոն 
առվլաղների ճետ, ճասոկասլես անրաժեշտ է, 
որովճ ուղն փորձր ցուլը է տվել, որ «քլն- 
բակատուը արոսդրություն» Ճողվածլի դեր- 
պլանային աճը՝ բալանաոսի, շողը Ճանճ ուվս 
նշանակու է քք թողնման ր հրացան 
պլանների արմ աոկա ձողվսողում ը, (ճե- 
տնվառես |, կուտակումների իջեցում): 

Աճա ժի փոքրիկ օրինակ. 7 17 ժայա- 
ցույցների դործարանի առ 1-ր Հունվարի 
1940 թ. բալանսուԻ Սնրակոաւոայ, որու - 
դրության զումարը կաղմում է 5172 Հա- 
զար ռուբլի՝ պլանային 38.500 Ճաղար ոուբ- 
ա. նորմատիվի դիմաց, արլավոոքն՝ Հաա - 
տա մեկ ն կենս անգամ ավելի: Հաեփ- 
տությունը: 4: մ6 1, 12 1, 20 ձ/երի ցու- 
ցանիշների «նտ, ցուլ տվեպ, որ բայ 
Սողնման պլանը կատարվել է ընդամենը 
Ցծ տոակոսով, իրացումը՝ 27 միլիոն ռութ- 
լու փոխարեն կազմել է 24,4 Ժիլիոնը ուուբ- 
մռ շաճույթը՝ 12,8 միլիոն ոուբյու փո վոււ- 
էեն՝ 13,8 միլիոն ռուբլի: 

Բալանախ (րոցուցիչ Ճաշվետվության 
ձենրըը թույլ նն տալիս ավելի խորը կեր- 
դով կողմնորոշվել՝ Հիմնական միջոցների, 


նրանց հո 1աստար ուծ ժալուհ րը ( 2 77 2, 
ՀՅ, 25 ն 10 ձներ) հանոնադը աան ֆոնդի: 
(7 Ե) ձմ), ճառոուկ ֆոնդերի (771 4 ձմ.) 1 
ուլը Ճոդվածների կառուցվածքում /ւ դինա- 
մի լալում: 


նոն 

Այս է արդյունաբերական ձնռնարկու- 
թյան տարնկան Ճաշվետվությյան բովան- 
դակությունը: Փործարունույին 2աշ վաղա - 
ճումյան աշխատակիցները միշտ էլ օղնու- 
(լան կգան պարտխական կաղմակնրողու- 
Թլան քարտուղարին, ենե նա սոս նկուն 
Ճաշվեվությունն ուսումնասիրելիս որնն 
դժվարությունների ճանդիռղլի։ Օ -Հաշվետվու- 
քյան ուսումնաախրոսիը սպաճանջոսի մ նրո- 
տելու ամառություն, .քրանաջանություն, 
տովունություն, «ետնողականություն. սա- 
կայն նրա վրու ծավոված ժամանակը Ճն- 
Կուտղալոսմ կճսսոույվի Ճարլուրաալուսոխիկ 
անում: Տաղրնկան ճաշվետվություն  ար- 
ժանի է ողն լքանիխն, ոլրովեսկի նրանով 
(լրջորեն զրաղվեն: 


Սրբագրիչ՝ Հ. ԶՐԱՂԱՑԳԱՆՑԱՆ 


ՎՓ 5175 
Գատվեր՝ 172. Տվրամ՝ 10048 
` Հանձնված է արտաղրուլքյու, 61 1911 թ. 
Սորա ված. ն չոսլաղրութ յող, 12/71 191 Թ. 


Հայկական ՍՍԻ Փողկոմսովետին կից թերթերի ՐՐ 
ամսագրերի տպարան, Երեան 


